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Senhores Associados,

Em cumprimento das obrigações estatutárias, o conselho de Administração da 

Cooperativa Agropecuária Unaí Ltda., em Assembleia Geral Ordinária, submete à consideração 

do quadro social relatório de gestão, o balanço patrimonial, a apuração de resultados do 

exercício de 2023, os pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores externos, o plano de 

atividades e o orçamento proposto para o exercício de 2024.

Unaí-MG, 26 de março de 2024. 
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Relatório de Gestão

 Diante do cenário do mercado de leite e corte no Brasil que começou operar em baixa desde 

o início de 2023, questões climáticas, as margens espremidas dos pecuaristas, deixou o produtor 

com grandes dificuldades para adquirir insumos para sua atividade. 

 A Capul mesmo diante as instabilidades do mercado de commodities (milho e soja), por 

meio de muito esforço conseguiu manter a estabilidade do preço de rações durante todo ano, 

fazendo com que o seu principal insumo tivesse menor impacto no resultado do negócio.

 A cooperativa promoveu a participação dos cooperados nos dois Encontros Brasileiros dos 

Produtores de Leite que foram realizados em Brasília no ano de 2023. Com o objetivo de promover 

estruturação de políticas públicas para o setor lácteo e ações que protejam a produção nacional 

frente a importação de leite. Sendo apresentadas propostas para serem analisadas pelo Governo 

Federal: Reduzir a importação de leite da Argentina; Renegociação das dívidas; Compras púbicas 

de leite para programas sociais.

 Visando levar eficiência produtiva e redução de custos no momento de dificuldade da 

atividade leiteira a Capul impulsionou os trabalhos de Assistência Técnica e Extensão Rural 

assessorando produtores de leite, maracujá, café conilon e ave caipira de corte e postura, 

promovendo a diversificação de produção para minimizar os impactos na renda do produtor.

 Conforme previsto foi concluído as obras da nova recepção de leite e indústria de laticínios 

que está em fase final de implementação de equipamentos para entrar em operação. Já está em 

andamento estudo de alternativas de mercado para buscar melhor remuneração aos produtores.

 Através da realização do Encontro das Mulheres Cooperativistas da Capul e da participação 

na Agrotech 2023 em parceria com o Sindicato dos Produtores Rurais de Unaí, levou informação e 

difundiu conhecimento para os cooperados.

 Mais que um modelo de negócios, o cooperativismo é uma filosofia de vida que busca 

transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e com melhores oportunidades 

para todos. Um caminho que mostra que é possível unir desenvolvimento econômico e 

desenvolvimento social, produtividade e sustentabilidade, o individual e o coletivo. Agradecemos a 

todos os cooperados que estiveram juntos com a Capul gerando valor em 2023.
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Contadora Responsável 
CRCMG - 099396/O

Denise Alves de Almeida Pereira
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Parecer do Conselho Fiscal
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Plano de Atividades para 2024

Ações para o Cooperado

- Fortalecer a relação da cooperativa com seus cooperados, levando a cooperativa cada vez mais perto, 

mostrando as possibilidades de desenvolvimento pessoal e social que uma cooperativa proporciona.

- Intensificar a assistência técnica buscando convênios com técnicos especializados para aprimorar os 

atendimentos técnicos.

- Ampliar o atendimento do departamento de assistência técnica e projetos para dar suporte aos 

cooperados das diversas atividades (leite, aves de corte, aves de postura, agricultura, pecuária de corte 

e piscicultura), buscando viabilizar a atividade no campo e difundir a importância da assistência 

técnica. 

Área Industrial/Comercial

- Iniciar as atividades da Recepção e Indústria de Laticínios e implementar novas formas de negociação 

para agregar valor ao leite dos nossos cooperados.

- Conclusão da ampliação da fabrica de Nutrição Animal.

Área Administrativa e Organizacional

- Promover cada vez mais treinamentos de capacitação em todos os níveis funcionais;

- Continuar fomentando os Comitês Educativos, incentivando a participação dos cooperados nas 

comunidades e cada vez mais levar informações com relação às operações e serviços da cooperativa.

Responsabilidade Social

- Intensificar a disseminação da posição da CAPUL em relação à preservação ambiental através de 

conscientização ambiental, entre outras ações.

- Continuar e aprimorar os trabalhos de segurança e medicina do trabalho, a fim de garantir a saúde dos 

colaboradores.

Investimentos 2024

Laticínios      R$   3.000.000,00

Conclusão Ampliação Nutrição Animal  R$   5.000.000,00

Manutenções Lojas Comerciais   R$   1.000.000,00

Total de investimentos programados  R$   9.000.000,00 
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Resultado Anual por Setor 2023
Setores Faturamento Bruto Resultado Líquido

Lojas Agroveterinárias 

Agroveterinária Unaí 152.658.605 9.335.134

Agroveterinária Arinos 17.176.103 1.135.488

Agroveterinária Cab grande 16.007.142 1.305.614

Agroveterinária Dom Bosco 10.130.376 605.532

Agroveterinária Buritis 31.731.867 2.694.763

Agroveterinária Bonfinópolis 17.590.048 1.292.559

Agroveterinária Natalândia 7.204.535 418.634

Agroveterinária Uruana 9.389.025 860.364

Agroveterinária Riachinho 12.740.312 1.209.229

Agroveterinária Brasilândia 12.849.263 997.541

Agroveterinária Cab Goiás 7.613.807 635.385

Agroveterinária Urucuia 5.327.192 245.564

Agroveterinária Ruralminas 4.936.670 284.523

305.354.946 21.020.330

Postos de combustíveis

Combustíveis Unaí 57.258.872 4.425.627

Combustíveis Arinos 21.015.235 1.760.417

78.274.107 6.186.043

Nutrição Animal 

Fábrica De Ração 316.640.844 40.423.288

Fábrica De Ração Transferência 97.171.800

413.812.644 40.423.288

Laticínios 

Laticínios Fabrica 6.439.689 (279.617)

Laticínios Itambé 102.216.008 14.253

108.655.697 (265.364)

Supermercado

 Supermercado Unaí 49.488.029 1.267.725

 Supermercado Arinos 9.924.892 277.224

 Supermercado Cab Grande 6.101.200 455.556

 Supermercado Dom Bosco 3.767.062 185.794

 Supermercado Buritis 7.665.634 (122.237)

 Supermercado Natalândia 3.554.183 99.122

80.500.999 2.163.184

Setores Subsidiados 

Oficina Mecânica - Venda 4.348.615 692.527

Agropecuária 861.157 (473.236)

Despachante 437.448 (98.720)

Oficina Mecânica - Serviço 1.004.455 (57.918)

Abatedor Arinos 68.813 (66.723)

6.720.488 (4.070)

Resultado setores 896.147.082 69.523.410
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Assistência Técnica Educacional (4.735.008)

Financeiro (18.334.429)

Administrativo (19.614.051)

Resultado operacional 26.839.922

Créditos extemporâneo PIS E COFINS 11.274.006

Provisão para não realização de imposto PIS e COFINS / ICMS/IRPJ CSLL (7.806.569)

Juros sobre capital próprio (3.564.179)

Utilização da RATES, líquido dos atos com não associados 4.735.008

Realização da reserva de reavaliação e do AAP, líquido do tributo diferido 1.048.700

Subtotal 32.526.888

Reserva legal – 10% (3.252.689)

RATES – 5% (1.626.343)

Fundo de capitalização – 30% (9.758.067)

Fundo de desenvolvimento – 35% (11.384.411)

Subtotal Reservas (26.021.510)

Sobras à Distribuição da Assembleia 6.505.378
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Planejamento Financeiro 2024

Lojas Agroveterinárias Faturamento Bruto Resultado Líquido 

Agroveterinária Unaí 160.291.535 12.379.932

Agroveterinária Arinos 18.034.909 1.307.249

Agroveterinária Bonfinópolis 18.469.550 1.468.459

Agroveterinária Brasilândia 13.491.726 1.125.809

Agroveterinária Buritis 33.318.460 3.012.082

Agroveterinária Cab Goiás 7.994.498 711.523

Agroveterinária Cab grande 16.807.499 1.465.910

Agroveterinária Dom Bosco 10.636.895 706.835

Agroveterinária Natalândia 7.564.761 490.679

Agroveterinária Riachinho 13.377.328 1.275.305

Agroveterinária Ruralminas 5.183.504 333.889

Agroveterinária Uruana 9.858.476 938.903

Agroveterinária Urucuia 5.593.551 354.791

320.622.693 25.571.367

Postos de combustíveis

Combustíveis Unaí 60.121.815 4.998.215

Combustíveis Arinos 22.065.997 1.970.569

82.187.812 6.968.785

Nutrição Animal 

Fábrica De Ração 332.472.887 41.163.310

*Fábrica De Ração Transferência 102.014.337

434.487.223 41.163.310

Laticínios 

Laticínios Fabrica 6.632.880 -279.617

Laticínios Itambé 105.282.488 560.558

111.915.368 280.941

Supermercado

 Supermercado Arinos 10.421.137 372.183

 Supermercado Cab Grande 6.406.260 455.760

 Supermercado Dom Bosco 3.955.415 188.353

 Supermercado Natalândia 3.731.892 134.663

 Supermercado Unaí 51.962.430 1.484.641

76.477.134 2.635.601

Setores Subsidiados 

Oficina Mecânica - Venda 4.566.046 736.013

Agropecuária 904.215 -473.236

Despachante 459.320 -74.366

Oficina Mecânica - Serviço 1.054.678 -50.223

Abatedor Arinos 72.254 -66.723

7.056.513 71.465

Margem de Contribuição 930.732.407 76.691.468

Resultado Financeiro -18.792.790

Despesas Administrativa -20.202.473

Resultado Operacional 37.696.205






